
 

м 

 

 
¦ƴǎŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳ  
 

нлнс 

 

ǳƴŘ ŀƭƭŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 

5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ 

ƛƳ tŀǊƛǘŅǝǎŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳ 



 

н 



 

о 

9ǎ ǎƛƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ  

  ŘƛŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ ƳŀŎƘŜƴ 
        Dǳȅ ŘŜ aŀǳǇŀǎǎŀƴǘ 

[ƛŜōŜ .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜΣ 

Řŀǎ aŜƘǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴƘŀǳǎ aǀƴŎƘŜƴƎƭŀŘōŀŎƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ Ǿƻƴ WǳƴƎ ōƛǎ !ƭǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ YƭŜƛƴ ōƛǎ DǊƻǖΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƘŜƊ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǿǀπ
ŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ 9ƛƴȊŜƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ
ƎŜƴΦ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ 
ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŀǳŦ CƭȅŜǊƴ ǳƴŘ IŀƴŘȊŜǧŜƭƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛπ
ǘŜ ƳƛǘΦ {ŎƘŀǳǘ ƎŜǊƴŜ Ƴŀƭ ŀǳŦ ǿǿǿΦƳŜƘǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴƘŀǳǎ-ƳƎΦŘŜ ƴŀŎƘΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ƴŜǳ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƘŜƊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ tŀǊƛǘŅǝǎŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳΦ  

LƳ aŜƘǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴƘŀǳǎ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ ŀƭƭŜ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘπ
ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ǘŀǘƪǊŅƊƛπ
ƎŜǊ IƛƭŦŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ bǳǊ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ōǳƴǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ 
Řŀǎ ǳƴǎŜǊ aŜƘǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴƘŀǳǎ ŀǳǎƳŀŎƘǘΗ  

 

.ƛǎ ōŀƭŘ ƛƳ aŜƘǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴƘŀǳǎΗ 

 

                                  

 

 

                                        

                     

 

            



 

п 

hũŜƴŜǊ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎǘǊŜũΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

YƭǀƴǘǊŜũ ǾƻǊ ŘŜƳ aDIΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ            т 

YŀũŜŜƪƭŀǘǎŎƘ ƛƳ YƭŜƛŘŜǊǎƘƻǇ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ у 

wŜǇŀƛǊ-/ŀŦŞΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ            ф 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ  

vƛƎƻƴƎΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ            мл 

¢ŀƛ /Ƙƛ /Ƙǳŀƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мл 

DȅƳƴŀǎǝƪ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘǳƘƭΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ          мм 

CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ  

{ǇƛŜƭŜǘǊŜũ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мм 

{ȅǊƛǎŎƘŜǎ CǊŀǳŜƴŎŀŦŞΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ          мн 

DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǘǊŜũ ǇŜǊǎƛǎŎƘ ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ CǊŀǳŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧ          мн 

wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ ¢ǊŜƴƴǳƴƎκ{ŎƘŜƛŘǳƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ          мо 

tƅŜƎŜ /ŀŦŝΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ          мо 

.ƛƭŘǳƴƎ  

CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ          мп 

CǀǊŘŜǊƴ ς bŀŎƘƘƛƭŦŜ - IŀǳǎŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ           мп 

hũŜƴŜǊ ¢ǊŜũ - IƛƭŦŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΣ {ŎƘǊŜƛōŜƴ   

ǳƴŘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ           мр 

IŀƴŘȅƪǳǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦ    мр 



 

р 

YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘ             

¢ƻƴ-²ŜǊƪǎǘŀǧ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мс 

IŀƴŘŀǊōŜƛǘŜƴΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ            мс 

9ƛƴȊŜƭǘŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ tŀǊƛǘŅǝǎŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳ  

!ƪǝƻƴ ȊǳƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ CǊŀǳŜƴǘŀƎΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ            мт 

CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ му 

YǊŅǳǘŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ          мф 

¢ŀƎ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нн 

!ǳǎƅǳƎ ȊǳƳ ¢ƛŜǊǇŀǊƪ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ но 

!ŘǾŜƴǘǎƪǊŅƴȊŜ ōƛƴŘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ          нп 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ          нр 

bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ          нс 

YƭŜƛŘŜǊǎƘƻǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ          нт 

IŅǳǎƭƛŎƘŜ !ƭǘŜƴ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ну 

¢ŀƎŜǎǇƅŜƎŜƴ  ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ          нф 

.ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ YǊŜōǎōŜǘǊƻũŜƴŜΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ           ол 

wƘŜȅŘǘ LƴƪƭǳǎƛǾΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ           ом 

{ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜ YƻƴǘŀƪǘǎǘŜƭƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  он 

YƻYƻ.ŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ           оо 

!Ƴōǳƭŀƴǘ .ŜǘǊŜǳǘŜǎ ²ƻƘƴŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ оп 

aƛƎǊŀǝƻƴǎōŜǊŀǘǳƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ор 

²ŜƎǿŜƛǎŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ос 

wƘŜǳƳŀ - [ƛƎŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ от 

¢ǸǊƪƛǎŎƘŜǊ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ tǊƻ CŀƳƛƭƛŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ оу 



 

с 



 

т 



 

у 



 

ф 



 

мл 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎ 

 ¢ŀƛ /Ƙƛ /Ƙǳŀƴ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŧŀǳƪǳǊǎ όǾŜǊǝŜŦŜƴŘύ 

  

aǀŎƘǘŜǘ ƛƘǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ IŜƪǝƪ ŘŜǎ ōŜπ
ǊǳƅƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƴ !ƭƭǘŀƎǎ ŀƪǝǾ 
ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴΚ 5ŀƴƴ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ YǳǊǎ ŘƛŜ ƭŀƴƎǎŀƳŜƴ ƅƛŜǖŜƴŘŜƴΣ 
ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǸπ
ōǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ !Ǌǘ ŘŜǎ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ 
{ŎƘŀǧŜƴōƻȄŜƴǎ ŜǊƭŜǊƴŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŀƪǝπ
ǾŜ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ƭǀǎŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴƴŜǊƭƛŎƘŜ 
±ŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴΦ ¢ŀƛ /Ƙŀƛ ŦǀǊŘŜǊǘ Řŀǎ 
!ƭƭƎŜƳŜƛƴōŜŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜ .ŜǿŜƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΣ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎς ǳƴŘ YƻƴȊŜƴǘπ
ǊŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ 

WŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ  

муΥлл-мфΥол ¦ƘǊ  

¦Ƴ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƎŜπ

ōŜǘŜƴΗ  

DŜōǸƘǊ ƧŜ ƴŀŎƘ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΥ 

ōŜƛ мл ¢ŜǊƳƛƴŜƴ рлΣлл ϵ 

 

vLDhbD 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŧŀǳƪǳǊǎ όǾŜǊǝŜŦŜƴŘύ 

[ŜǊƴǘ vLDhbD ŀƭǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ ŎƘƛƴŜπ
ǎƛǎŎƘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎƪǳƴǎǘ ƪŜƴƴŜƴΗ 
[ŀƴƎǎŀƳŜ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǿǳǎǎπ
ǘŜ !ǘƳǳƴƎ ǎǘŅǊƪŜƴ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ DŜƛǎǘΦ 
5ƛŜ «ōǳƴƎŜƴ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘŜƳ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ {ǘǊŜǎǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳπ
ǿƛǊƪŜƴΦ  aƛǘōǊƛƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ōŜπ
ǉǳŜƳŜ YƭŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ ƘŀƭƭŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜ 
{ŎƘǳƘŜΣ ŜƛƴŜ DȅƳƴŀǎǝƪπ
ƳŀǧŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

WŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ  

лфΥол-ммΥлл ¦ƘǊ  

¦Ƴ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƎŜπ

ōŜǘŜƴΗ  

DŜōǸƘǊ  ƧŜ ƴŀŎƘ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΥ 

ōŜƛ мл ¢ŜǊƳƛƴŜƴ рлΣлл ϵ 

 

 



 

мм 

 DȅƳƴŀǎǝƪ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘǳƘƭ м ǳƴŘ н 

DȅƳƴŀǎǝƪ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘǳƘƭ ƛǎǘ ǿƛǊōŜƭπ
ǎŅǳƭŜƴǎǘǸǘȊŜƴŘŜΣ ƎŜƭŜƴƪǎŎƘƻƴŜƴŘŜ 
DȅƳƴŀǎǝƪΣ ŘƛŜ ŀƭǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŦǸǊ CŜƘƭπ
ƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴǎŜƛǝƎŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ 
ƛƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ !ƭƭǘŀƎ ŘƛŜƴǘΦ 5ŜǊ YǳǊǎ ƛǎǘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ 
ŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴǊŜƎǳƴπ
ƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ YǀǊǇŜǊ Ŭǘ ōŜπ
ƪƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ ƘŀƭǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ LƘǊ 
ƭŜǊƴǘ «ōǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ !ƭƭπ
ǘŀƎΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ƛƳ .ǸǊƻΣ ŀƴπ
ƎŜǿŀƴŘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

WŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ  

ммΥлл-мнΥлл ¦ƘǊ  

¦Ƴ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƎŜπ

ōŜǘŜƴΗ  

DŜōǸƘǊ ƧŜ ƴŀŎƘ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΥ 

ōŜƛ мл ¢ŜǊƳƛƴŜƴ рлΣлл ϵ 

CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

   {ǇƛŜƭŜǘǊŜũ 

.ŜƛƳ {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ǘǊƛƍ Ƴŀƴ 
ǎƛŎƘ ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ȋǳ wǳƳƳƛƪǳōΣ /ŀƴŀǎπ
ǘŀ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ YŀǊπ
ǘŜƴǎǇƛŜƭŜƴΦ  
Lƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ōŜƛ 
YŀũŜŜ ǳƴŘ ¢ŜŜ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜ 
ǳƴŘ ƴŜǳŜ {ǇƛŜƭŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ Ŝƴǘπ
ŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

  

 

 

WŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ 

мпΦллτмсΥлл ¦ƘǊ 

¦Ƴ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƎŜπ

ōŜǘŜƴΗ 



 

мн 

 DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǘǊŜũ  ǇŜǊǎƛǎŎƘ ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ CǊŀǳŜƴ 

CǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ς aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
 
!ƭƭŜ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ CŀǊǎƛ όtŜǊǎƛǎŎƘύ 
ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƘǊŜ CǊŜƛȊŜƛǘ Ȋǳ 
ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ ƴŜǳŜ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ 
ƪƴǸǇŦŜƴΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳπ
ǎŎƘŜƴΣ LŘŜŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǾƻƴŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ CŜƛŜǊπ
ǘŀƎŜ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 
YƻƳƳǘ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ƳƛǘΗ 

WŜŘŜƴ  

нΦ ǳƴŘ пΦ aƛǧǿƻŎƘ  

ƛƳ aƻƴŀǘ 
мсΥлл-мфΥлл ¦ƘǊ  

   {ȅǊƛǎŎƘŜǎ CǊŀǳŜƴŎŀŦŞ 

 
 

 

 

!ǊŀōƛǎŎƘ ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ CǊŀǳŜƴ ƧŜŘŜƴ 
!ƭǘŜǊǎ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ƛƴ ƎŜƳǸǘπ
ƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘŜ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ Ȋǳ ōŜǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴΦ  5ŜǊ {ȅǊƛǎŎƘŜ CǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜǎŜ ¢ǊŜũŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘŜǘ  
IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎŦǊŀƎŜƴΦ  

WŜŘŜƴ  

мΦ ǳƴŘ оΦ {ŀƳǎǘŀƎ ǳƴŘ 

нΦ ǳƴŘ пΦ {ƻƴƴǘŀƎ 

ƛƳ aƻƴŀǘ 

aŀƛ-{ŜǇǘΦ мтΥлл-мфΥлл ¦ƘǊ 

hƪǘΦ-!ǇǊΦ мпΥлл-мсΥлл ¦ƘǊ 



 

мо 

   tƅŜƎŜ /ŀŦŞ 

LƳ tƅŜƎŜ /ŀŦŞ ƘŀōŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜΣ 
CǊŜǳƴŘŜΣ .ŜƪŀƴƴǘŜ ǳƴŘ bŀŎƘōŀǊƴ 
Ǿƻƴ ǇƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ  Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
.ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 
5ƛŜ ¢ǊŜũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ CŀŎƘπ
ƪǊŀƊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 
 
 
 

CǊŜƛǘŀƎ  

мрΥлл ςмсΥол ¦ƘǊ  

5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜπ

ƪƻƴǘŀƪǘǎǘŜƭƭŜ ŜǊŦǊŀƎǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ όлнмссτфнофолύ 

 

 

  

 

 

 

9ƛƴ wŜŎƘǘǎŀƴǿŀƭǘ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǸǊƻ  
{ȊŀǊȅ ōŜǊŅǘ ŎŀΦ ѹ {ǘǳƴŘŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 
¢ǊŜƴƴǳƴƎκ{ŎƘŜƛŘǳƴƎΦ 5ƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ 
ŬƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǎǘŀǧΦ 
 
IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΣ ŜƛƴŜ 
ŜǊǎǘŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ IƛƭŦŜπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΦ 

 

 

 WŜŘŜƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ  

ƛƳ aƻƴŀǘ   

мсΥлл-муΥлл ¦ƘǊ  

¢ŜǊƳƛƴŀōǎǇǊŀŎƘŜ ǳƴǘŜǊΥ 

лнмссτфнофол 

ό{ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƪƻƴǘŀƪǘǎǘŜƭƭŜύ 

 

 

   wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎΥ ¢ǊŜƴƴǳƴƎκ{ŎƘŜƛŘǳƴƎ 



 

мп 

.ƛƭŘǳƴƎ 

CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ   

²ŜǊ ǎŜƛƴŜ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 
ŀǳũǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ŦǊŜƛŜ {ǇǊŜŎƘŜƴ ƛƴ 
ƭƻŎƪŜǊŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǸōŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ 
ƛǎǘ ƘƛŜǊ ǊƛŎƘǝƎΗ YƻƳƳǘ Ȋǳ ǳƴǎ ǳƴŘ 
ƭŜǊƴǘ ŘŀōŜƛ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾƛŜƭ ǸōŜǊ Řŀǎ 
!ƭƭǘŀƎǎƭŜōŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ DŜǎŎƘŜπ
ƘŜƴ ƛƴ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΦ  
 

WŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ 

мсΥлл-мтΥол ¦ƘǊ  

¦Ƴ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƎŜπ

ōŜǘŜƴΗ  

 

 

wǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ αCǀǊŘŜǊƴΣ bŀŎƘƘƛƭŦŜΣ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴά 

Lƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǸǊƪƛǎŎƘŜƴ 
9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ Iŀǳǎπ
ŀǳŦƎŀōŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ bŀŎƘƘƛƭŦŜ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ мΦ ōƛǎ 
ȊǳǊ мнΦ YƭŀǎǎŜ ŀƴΦ 
{ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ǘǸǊƪƛǎŎƘŜǊ IŜǊπ
ƪǳƴƊ ƪǀƴƴŜƴ ƳǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘ ōŜπ
ǘǊŜǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

WŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ  
CǊŜƛǘŀƎ мпΥлл-муΥлл ¦ƘǊ  
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ  
¢ǸǊƪƛǎŎƘŜǊ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ 
ǎΦ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ 
 



 

мр 

.ƛƭŘǳƴƎ 

hũŜƴŜǊ ¢ǊŜũ - IƛƭŦŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΣ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ   

Lƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎƘƻŎƘπ
ǎŎƘǳƭŜ ŬƴŘŜǘ ƧŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎƴŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǎǘŀǧΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎ 
5ŜǳǘǎŎƘ ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ IƛƭŦŜ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ  
 

WŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ 

моΥол-мсΥол ¦ƘǊ  

YƻǎǘŜƴƭƻǎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ !ƴπ
ƳŜƭŘǳƴƎΗ 

 IŀƴŘȅƪǳǊǎ 

²ƛŜ ƴǳǘȊŜ ƛŎƘ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ϧ /ƻ ŀƳ 
ōŜǎǘŜƴ ŦǸǊ ƳƛŎƘΚ ¢ŜƭŜŦƻƴƛŜǊŜƴΣ {a{ 
ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
LƴǘŜǊƴŜǘǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŀƴŘȅ ǿŜǊŘŜƴ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ 
ǳƴŘ ƎŜǸōǘΦ  

WŜŘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

муΥлл-мфΥол ¦ƘǊ 

пΣллϵκ¢ŜǊƳƛƴ 

 



 

мс 

 ¢ƻƴ-²ŜǊƪǎǘŀǧ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ  

¢ƻƴ - Ŝƛƴ ŀƭǘŜǊ ²ŜǊƪǎǘƻũ ƛƳƳŜǊ ŀƪǘǳπ
ŜƭƭΦ LƘǊ ŀǊōŜƛǘŜǘ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ 
ǳƴŘ ƪǀƴƴǘ ŜǳǊŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ŜǳǊŜǊ 
YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ŦǊŜƛŜƴ [ŀǳŦ ƭŀǎǎŜƴΦ !ǳǖŜǊπ
ŘŜƳ ƴŜƘƳǘ ƛƘǊ ŘƛŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ²ŜǊπ
ƪŜ Ƴƛǘ ƛƴ ŜǳǊŜƴ !ƭƭǘŀƎΦ 

WŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ 

мпΥлл-мсΥол ¦ƘǊ  

сΣллϵκ¢ŜǊƳƛƴ 

 

 

IŀƴŘŀǊōŜƛǘŜƴ 

{ǘǊƛŎƪŜƴΣ IŅƪŜƭƴΣ {ǝŎƪŜƴ - IŀƴŘŀǊπ
ōŜƛǘ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴƎŜǎŀƎǘΦ .Ŝƛ 
YŀũŜŜ ǳƴŘ ¢ŜŜ ǿƛǊŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜǎǘŜƴ aǳǎǘŜǊ Řƛǎƪǳπ
ǝŜǊǘΦ  IƛŜǊōŜƛ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ {Ǉŀǖ ŀƴ 
ŘŜǊ IŀƴŘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭπ
ǘǳƴƎ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ  

WŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ  

мпΥлл-мсΥол ¦ƘǊ 

 

LƘǊ ǎŜƛŘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝǾΣ ƪǊŜŀǝǾ ƻŘŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜǎǘ ŘƛŜǎ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ 

ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƛƴ Κ 

LƘǊ ōŀŎƪǘΣ ƪƻŎƘǘ ǳƴŘ Ŝǎǎǘ ƎŜǊƴŜΚ 

LƘǊ Ƙŀōǘ ŜƛƴŜ LŘŜŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘΚ 

LƘǊ ǎǳŎƘǘ ŜƛƴŜƴ wŀǳƳΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǘǳƴΚ 

5ŀƴƴ ƳŜƭŘŜǘ ŜǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎΗ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ  

ŘƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ  Ƴƛǘ ǳƴǎ Ŝǘǿŀǎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 

YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ 



 

мт 



 

му 

 



 

мф 

 



 

нл 

¦ƴǎŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ .ƭƛŎƪ  

 
¢ŀƎ  ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ  ¦ƘǊȊŜƛǘ  

aƻƴǘŀƎ vƛƎƻƴƎϝ лфΥол - ммΥлл 

 IŀƴŘŀǊōŜƛǘŜƴ мпΥлл - мсΥол 

 ¢ƻƴ - ²ŜǊƪǎǘŀǧ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳϝ  мпΥлл - мсΥол 

5ƛŜƴǎǘŀƎ YƭǀƴǘǊŜũ ǾƻǊ ŘŜƳ aDI мпΥлл - мрΥол 

 hũŜƴŜǊ ¢ǊŜũ - IƛƭŦŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΣ {ŎƘǊŜƛōŜƴ 
ǳƴŘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎϝϝ моΥолτмсΥол 

 ¢ŀƛ /Ƙƛ /Ƙǳŀƴϝ  муΥлл - мфΥол 

aƛǧǿƻŎƘ DȅƳƴŀǎǝƪ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘǳƘƭϝ ммΥлл - мнΥлл 

 CǀǊŘŜǊƴΣ bŀŎƘƘƛƭŦŜΣ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴ ϝϝ мпΥлл - муΥлл 

 
YŀũŜŜƪƭŀǘǎŎƘ ƛƳ YƭŜƛŘŜǊǎƘƻǇ όƧŜŘŜƴ оΦ aƛǧπ
ǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘύ 

мрΥлл - мтΥлл 

 
DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǘǊŜũ ǇŜǊǎƛǎŎƘ ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ 
CǊŀǳŜƴ όƧŜŘŜƴ нΦ ǳƴŘ пΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘύ  

мсΥлл - мфΥлл 
 

 CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ ϝ мсΥлл - мтΥол 



 

нм 

5ƻƴƴŜǊǎπ
ǘŀƎ 

hũŜƴŜǊ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎǘǊŜũ  лфΥол - ммΥлл 

 IŀƴŘȅƪǳǊǎϝ муΥлл - мфΥол 

CǊŜƛǘŀƎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭŜ - {ǇƛŜƭŜǘǊŜũ  мпΥлл - мсΥлл 

 CǀǊŘŜǊƴΣ bŀŎƘƘƛƭŦŜΣ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴϝϝ мпΥлл - муΥлл 

 tƅŜƎŜ /ŀŦŞ ό¢ŜǊƳƛƴŜ ŜǊŦǊŀƎŜƴύϝϝ мрΥлл ςмсΥол 

{ŀƳǎǘŀƎ {ȅǊƛǎŎƘŜǎ CǊŀǳŜƴŎŀŦŞ όмΦǳΦоΦ {ŀΦκнΦǳΦпΦ{ƻΦ ƛƳ aƻƴŀǘύ мпΥлл - мфΥлл 

{ƻƴƴǘŀƎ wŜǇŀƛǊ /ŀŦŞ όмΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘύ мнΥлл - мсΥлл  

ϝ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ tŀǊƛǘŅǝǎŎƘŜƴ !ƪŀŘŜƳƛŜ bw² ƛƴ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ tŀǊƛ{ƻȊƛŀƭ ƎDƳōƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ YǳǊǎŜΦ ²ƛǊ ōŜƳǸƘŜƴ ǳƴǎ ǳƳ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘΣ ŘŀƳƛǘ 
ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ ōŜǘǊƛƍ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ ōŜǘǊƛƍ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜΦ 9ǎ ōŜǘǊƛƍ ŀǳŎƘ Řŀǎ 
±ƻǊƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΦ .ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
.ŜŘŀǊŦŜ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ƻō ǳƴŘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘπ
ƳŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

 

ϝϝ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ 
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но 



 

нп 


